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RESULTATS ANNUELS 2018
Chiffre d'affaires consolidé : +8 2% (dont international : +9,7%)
Résultat Net : +7 4%

SOGECLAIR, concepteur de solutions et produits innovants & forte valeur ajoutée pour farospatial ef le fransport, annonce

aujourd'hui ses résuftats pour exercice clos le 31 décembre 2018.
Lexercice est marqué par :

SOGECLAIR en Asie Pacifique.
& Le rachat de minoritaires au Canada.
* Le renforcement du management.
# Un deuxieme semestre en forte progression de chiffre d'affaires et de résuitat

Le conseil d'administration, réuni le 15 mars 2019, a arrété les comptes da f'exercice annuel 2018,
Les procédures d'audit sur fes comptes annuels ont été effectuées.

En Mé 2018 2017 2018/ 2017
Chiffre d'affaires 159.4 1473 +3,2%
Dont international 88.0 803 +0 7%
EBITDAM 156 138 +13 5%
En % du chiffre d'affaires 9.8% 9.3%
Résultat Operationnel 91 59 11%
En % du chiffre d'affaires 57% 6,7%
Résultat Net 10 6.5 + 4%
Dont part du groupe 63 55 +14 6%

SOGECLAIR présente ses comptes 2018 en appliquant, par anticipation, Fobligation effective au 01/01/2019, le norme IFRS 16 {comptailisation en immobilisation des
contrats de location), LEBITDA <'établit ainsi 2 15,5 ME (dont 2,4 ME sous I'efiet de [1FRS 16).
" ésuitat opérafionnel - aufres produts &t charges opérafionnels + datstions aux amorissements et provisions apérafionnelles

“ Le rachat de SYDAC (Australie, Inde, UK) spécialiste de la simulation ferroviaire qui consfitue Ja = impiantation de

Croissance de I'activité ,
La croissance s'etablit & +8,2% (5,8% a périmétre constant) avec une forie accélération au 2™ semestre & +14,8% (10% 3 périméfre
constant). Le chiffre d'affaires & pémére constant est déterming en déduction de Ia part générée par les sociétés acquises en 2018
representant 3,6 Mé
A noter les frés bonnes performances de -

«  Lasimulation : +37%

*  Lazone Amérique ; +17%

+ Des produits : +16%

o L'activité aerospace & 134,7ME & +5,4% poursuit 5a croissance de long terme (+44% en 5 ans),
& Lasimulation a 21,7Mé accelére 3 +37% dont +14% a périmétre constant (+122% en 5 ans).
& Le véhiculier 8 3V en repl de 19% du fait d'un effet de base 2017 & +141% (+76% en 5 ans).

La rentabiité A'EBITDA par division est détaillée dans le tableau ci-aprés -

EBITDA | Division En M€ En%duCA
Aerospace 19 59%
Simulation 5h 25 2%
Véhiculier 08 285%
Société mére 14

Groupe 15,6 9.8%

Les comptes 2018 sont présentés pour la 1% fois avec application de fa nome IFRS 16 (impact EBITDA +2,4Mé, impact dete
+8,5M€). Le gearing séfabiit en conséquence & 44.7% dont 14.9% liés a rapplicaion anticipée de 1FRS 16 obligatoire au
01/01/2019.

Proposition de dividende
Le conseil d'administration proposera  IAssemblée Générale du 16 mai 2019, un dividende de 0.67€ par action.

Perspectives

SOGECLAIR affiche un modéle de croissance continue, un portefeville client et géographique trés équilibré. Sa maitrise et la
captalisation de technologies d'avenir, des offres end to end packagées de services ef de produits renforcent sa posttion d'acteur
technologique de référence sur le marché de 'aérospatial et des transports.

Gréce & ses investissements qui soutiennent la croissance de long ferme, SOGECLAIR anficipe pour 2019 une nouvelle année de
Croissance.

Prochain communique . chiffre d'affaires 1er trimestre 2019, e 07 mai 2019 apres Bourse

A prupos g SOGECLAR

Concepteur de salufons ef produits innovants 3 forte valeur siouiée, SOGECLAIR apporte ses compétences en ingénizrie & fabrication de haute qualité aux secteurs de pointe : aéronautioue, arospatial
et fransparts, Accompagnant ses clien's et partenaires depuis & concepion ef la simulation jusqu'a fa fn de vie du produit, 3 fravers toie 12 chaine de fabricafion et J2 mise en senvice, Je Groupe compte
plus de 1500 collaberateurs réparis dans Je monda enfier 3fin ¢'offir un senvice de qualite et de proximite 3 tous ses dients

SOGECLAR est coté sur Euranext Paris - Compartment C - indice Euronext® Family Business -Code 13IN - FRODD0B5364 - PEA PME 150 | (Reuters SCLR PA - Bloomberg S0G.FP)

Contacis : Philippz ROBARDEY, PDG de SOGECLAR +33(0j5 81717171/ Marc DAROLLES, DGA de SOGECLAIR +33(D)5 8171 71 71/ waw.sogeciair com



SOG@LAIR SOGECLAIR est une société familiale cotée sur NYSE Euronext Paris

1986 Q

Création de SOGECLAIR pour diriger
le développement des sociétés 1998
créées en 1962 °

Introduction a la
Bourse de Paris

2013-2015 2001 - 2005
Implantation en Implantation en

drique du Nord Europe

2018

Implantation en
Asie Pacifique

SOGECLAIR est leader de la fourniture de solutions technologiques et de
produits a forte valeur ajoutée dans

I'industrie du transport (aérien et terrestre)
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Notre développement international
a débuté dans les années 2000 et
ne cesse de croifre lv)




UNE OFFRE UNIQUE

Nous concevons, fabriquons et soutenons les solutions
de transport de demain.




R&D PRODUITS

Equipement d'avion,
Véhicules téleopérés
Simulateurs,
Logiciels, ...

TECHNOLOGIES

 Thermoplastiques,
. Fabrication additive,
. Pultrusion, ...

PROCESSUS

Optimisation,
Standardisation,
Réduction des délais,
Design to cost, ...

OUTILS

Productivité,
Management visuel,
Continuité numérique,
Acces aux données, ...

SIMULATION

*  Environnement synthétique,
e Réalité augmentée
» Test de capteurs, ...




CONCEPTION - INGENIERIE

STRUCTURE D'AERONEFS,
AMENAGEMENTS INTERIEURS ET
EQUIPEMENTS

VEHICULES DE MISSION

LOGICIELS ET SIMULATEURS




PRODUITS




IAVIRY [0 ]\ DIVISION DIVISION
AEROSPACE SIMULATION VEHICULIER

A )

Ingénierie et produits Ingénierie et fabrication

Simulateurs et logiciels o Sk
de vehicules de mission

de simulation

53
Ingénierie Réalité
mécanique virtuelle

learning



AEROSPACE
84% du chiffre d’affaires

INGENIERIE

Conception
Développement
Support a la production
Support des appareils en
service

Modifications
Certification

PRODUITS

Structure

Equipement embarqué
Aménagement intérieur
Equipement simulé

SIMULATION
14% du chiffre d’affaires

PRODUITS

Logiciels

Simulateur de
développement
Simulateurs de formation

VEHICULIER

2% du chiffre d’affaires
PRODUITS

e Véhicule militaire et
industriel
Transformations et
adaptations




RESULTATS 2018



2018 : UN PORTEFEUILLE CLIENT EQUILIBRE

Autres
16,2%

Airbus - Avion (FR, UK,
SP, DE)

Autres 34,3%

Airbus - Avion (FR,
UK, SP, DE)

55,1% Dassault Bombardier — Avion

10,7% 20,0%

Dassault




EnM€

ACTIVITES

CHIFFRE D’AFFAIRES

159,4

E—
136,5 C e

EBITDA a 9,8% du CA

2016 2017 2018

M France ' Europe Amérique M Reste du monde

15,6*

13,8

-
.
e

P
e

e

EnM€

2016 2017 2018

* dont application anticipée IFRS 16 (2,4M€)



RESULTAT OPERATIONNEL A 5,7% du CA

GEARING (yc avances conditionnées)

44,74%*
23,86%
14,01%

2017 2018

* dont application anticipée IFRS 16 (14,9%)

< Dette nette de trésorerie en hausse liée :

= A une augmentation de I'endettement du groupe suite a application IFRS 16
pour +8,5 M€

= A la dégradation de la trésorerie suite & une augmentation du BFR et des échus
sur la période

+« Des capitaux propres impactés de -3 M€ par le rachat des minoritaires au Canada

m u@ www.sogeclair.com




COMPTES 2018 (K€)

2018

(avant IFRS 16)

CA 136 523 147 322 159 439 159 439

EBITDA 12 302 13774 15 637

Résultat Opérationnel 8218 9 881 LS
6 383 6477 6 925 6 957

Dette Nette (yc ac) 10 868 7 824 25 457




COMPTES 2018 vs 2017 / SEMESTRE

+8,2%

Chiffre d'affaires (K€) D,

147 322

+14,8%
+1, 7% r\
r\ 83 798
74 340 75641

$12017 512018 S2 2017 S2 2018 2017 2018

SOGECLAIR confidentiel



COMPTES 2018 vs 2017 / SEMESTRE

EBITDA (K€)
+23,2%
11097

-4,8%

4769

4540

$12017 $12018* $22017 $22018*
(yc IFRS 16) (yc IFRS 16)

SOGECLAIR confidentiel

+13,5%

r\ 15637

2017

2018*
(yc IFRS 16)



COMPTES 2018 vs 2017 / SEMESTRE

Résultat Net (K€)

+7,4%

+25,9% r\
r\ 6 957

6619

-72,3%

4"

1220

338

$12017 $12018 S2 2017 S2 2018 2017 2018

SOGECLAIR confidentiel
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Ingénierie & Produits




AEROSPACE

Variation
2018 2018-
2017
Chiffre d’Affaires 121,0 127,7 134,7 +5,4%
EBITDA 8,5 7,7 1,9 +3,2%

En % du Chiffre

e s | GBS | S0

» Rachat de minoritaires au Canada

» Gain d’affaires de support de flottes d’avions en services
» Croissance des équipements embarqués et simulés

» Forte hausse de I'activité aviation d’affaires

» Renforcement du Management pour I’activité thermoplastique




AEROSPACE TECHNOLOGIES

Conception et fabrication
Matériaux et mise en ceuvre opérationnelle

DRIVERS de MARCHE Qualification d’équipementiers
Design to cost
@ @ FACTEURS CLES DE SUCCES
Innovation Performance

ecologique des avions Mobilité et formation d'ingénieurs aux

nouvelles technologies / processus
‘\ L Gagner de nouveaux clients
Q’ A Renforcement de la présence aux USA
N\ Début de la production en Inde
Digitalisation

Ingénierie de la valeur Cadence

r
Maintenance des flottes en

service et du marché de
seconde main

| S

Intérieur d'avion d’affaires Caisson Central de
Voilure de I' A350




SOGECLAIR

DIVISION

SIMULATION
X2



SIMULATION

Variation
2018 2018-
2017
Chiffre d’Affaires 14,0 15,9 217 +36,8%
EBITDA 3,1 472 5,5 +29,7%

En % du Chiffre

sl 21,7% | 266% | 25,2%

» Acquisition en ao(t de SYDAC (Australie, Inde, UK)

» Prise de commande élevée

» Structuration de A.V. Simulation : Directeur Général, locaux,

équipes (Difficultés de recrutement)




SIMULATION

DRIVERS de MARCHE

@=1

Besoins de conception de
systémes complexes incorporant
de multiples technologies et
environnements véhicules,
systemes d’armement,...)

Simulateur ferroviaire en réalité virtuelle

518

Besoins de formation pour les
opérateurs et tragabilité

lixed reality headset
Nith custom integrated cameras

Simulateur DoF 6 et casque
de réalité virtuelle

TECHNOLOGIES

« Développement de logiciels de simulation :
Environnements,
Capteurs combinés,
Applicatifs métiers.

e Architecture, conception et réalisation de
systemes de simulation

FACTEURS CLES DE SUCCES

Accélération de la complexité des
systemes,

Renforcement des ressources,

Déploiement d'un réseau commercial direct
et indirect sur tous les continents,

Intégration de SYDAC.




SOGECLAIR

DIVISION
VEHICULIER

Ingénierie et fabrication
de véhicules de mission (militaires et
industriels)




VEHICULIER

Variation
2018 2018-
2017
Chiffre d’Affaires 1,5 3,7 3,0 -18,6%
EBITDA 0,04 0,7 0,9 +14,9%

En % du Chiffre
d’Affaires

2,9% 20,2% 28,5%

» Recrutement d’un Directeur Général Adjoint, Général Luc
Beaussant : « SERA Ingénierie est la société francaise qui a une vue
d’ensemble sur I'ouverture d’itinéraires et le contre-minage. »

» Nouveau client industriel en accompagnement de sa
diversification vers le militaire

» Coopérations avec la division simulation pour les grands
simulateurs




VEHICULIER

DRIVERS DE MARCHE

Besoins croissants de
protection et
d’accompagnement du
combattant en
opération

Systeme d'ouverture de

route minée

(SOUVIM)

©

Besoins
d’adaptation et de
transformation de
véhicules de
mission

Drone terrestre a missions multiples

TECHNOLOGIES

Expertise en architecture, conception,
comportement dynamique et construction de
véhicules.

FACTEURS CLES DE SUCCES

Dynamiser la croissance pour :
Les produits propriétaires
Faire progresser les compétences internes




SOGECLAIR

Perspectives

SOGECLAIR affiche des fondamentaux solides grace a ses
investissements en matiere de :

Recherche & Développement,

Produits propres,

Diversification client,

Globalisation géographique,

qui soutiennent sa croissance organique de long terme.

La croissance externe permettra dans l'avenir d’accélérer le

développement.

A court terme, SOGECLAIR anticipe pour 2019 une nouvelle

année de croissance.




SOGECLAIR CALENDRIER PREVISIONNEL DES
COMMUNIQUES A VENIR

Chiffre d’affaires T1 2019 07/05/2019
Chiffre d’affaires T2 2019 24/07/2019

Période d’embargo du 28/08/2019 au 11/09/2019

Chiffre d’affaires T3 2019 06/11/2019




ANNEXES
CHIFFREES



Annexe 1 : Compte de résultat consolidé

Chiffre d'affaires 136 523 147 322
Autres produits de l'activité 3312 4 203
Achats consommés -52 210 -57 564
Charges de personnel -73 812 -77 837
Impots et taxes -1172 -1229
Dotation aux amortissements et provisions -3853 -3710
Autres charges -339 -1121
Résultat Opérationnel Courant 8 449 10 064
Résultat sur cession de participations consolidées

Autres produits et charges opérationnels -184 -194

Résultat Opérationnel avant résultat des mises en équivalence 8 265 9870

Quote Part de résultat des sociétés mises en équivalence -47 11
Résultat Opérationnel 8218 9881
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 53 -774
Codt de I'endettement financier brut -629 -605
Codt de I'endettement financier net -577 -1379

Autres produits et charges financiers -159 -111

Résultat avant impot 7 482 8 391
Charges d'imp6t -1 099 -1915

6 383 6 477
5881 5510
Part des minoritaires 502 966




Annexe 2 : Bilan consolidé - Actif

Ecarts d'acquisition
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Titres mis en équivalence

Immobilisations financiéres

Stocks et en-cours

Clients et comptes rattachés
Autres actifs courants
Imp6ts différés

Trésorerie et équivalent de trésorerie




Annexe 3 : Bilan consolidé - Passif

Capital

Primes liées au capital

Actions propres

Réserves et résultats accumulés

Intéréts minoritaires

Provisions a long terme

Avances conditionnées a long terme

Emprunts et dettes financiéres a long terme
passifs long

Avances conditionnées a court terme
Partie courante des emprunts et dettes financiéres a long terme
Emprunts et dettes financiéres a court terme
Provisions a court terme
Fournisseurs et autres créditeurs
Dettes fiscales et sociales
Imp6ts différés
passifs courants

2900
2630
-712
34 966

2900
2630
-712
42 095

8919

16 986




Annexe 4 : Analyse sectorielle consolidée

Chiffre d'affaires

Autres produits de I'activité

Achats consommeés

Charges de personnel

Impbts et taxes

Dotation aux amortissements et provisions
Autres charges

Opérations d'exploitation Intra-Groupe

Résultat sur cession de participations consolidées
Autres produits et charges opérationnels

Quote Part de résultat des sociétés mises en équivalence

127 738 134 694
2354 3157
-47 907 -50 605
-68 087 -73 499
-819 =795 -49 -64
-2 893 -3 823
-928 -786 -18 -1
-4 690 -4 255 43 79

1347 -23 -3

11 5

-214

1727




Annexe 5 : Tableau de Flux de Trésorerie

Résultat net consolidé (y compris intéréts minorita ires)
+/- Dotations nettes aux amortissements et provisions (a I'exclusion de celles liées a I'actif circulant)
-/+ Gains et pertes latents liés aux variations de juste valeur
-/+ Plus et moins-values de cession
-/+ Profits et pertes de dilution
+/- Quote-part de résultat liée aux sociétés mises en équivalence
- Dividendes (titres non consolidés)
Capacité d'autofinancement apres colt de I'endettement financier net et impot
+ Co(t de I'endettement financier net
+/- Charge d'impdt (y compris impdts différés)
Capacité d’autofinancement avant coit de I'endettement financier net et impot (A)
- Impébts versés (B)
+/- Variation du B.F.R. lié a l'activité (y compris dette liée aux avantages au personnel) (C)
= FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE(D) =(A+B + C)
- Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles
+ Encaissements liés aux cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles
- Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations financiéres (titres non consolidés)
+ Encaissements liés aux cessions d'immobilisations financiéres (titres non consolidés)
+/- Incidence des variations de périmetre
+ Dividendes recgus (sociétés mises en équivalence, titres non consolidés)
+/- Variation des préts et avances consentis
+ Subventions d’investissement recues
+/- Autres flux liés aux opérations d'investissement
= FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT (E)
+ Sommes regues des actionnaires lors d’augmentations de capital
- Dividendes mis en paiement au cours de la période

- Dividendes versés aux actionnaires de la société mere

- Dividendes versés aux minoritaires de sociétés intégrées
+ Encaissements liés aux nouveaux emprunts
- Remboursements d'emprunts (y compris contrats de location financement)
- Intéréts financiers nets versés (y compris contrats de location financement)
+/- Autres flux liés aux opérations de financement
= FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT (F)
+/- Incidence des variations des cours des devises (G)
= VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE(D + E+F + G
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